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Sprawozdanie z lll Forum Senioralnego

Uczestnicy Forum

11l Forum Senioralne odbyto sie w dniu 20 pazdziernika
2025 r. w Sali Rudniewa w Patacu Kultury i Nauki w
Warszawie.

W obradach Forum uczestniczyto 90 oséb, reprezentujgcych Warszawskg Rade
Senioréw, dzielnicowe rady senioralne, dzielnice m.st. Warszawy oraz instyttucje
miejskie zaangazowane w dziatania na rzecz oséb starszych.

Obrady Forum transmitowano online. W streaming-u uczestniczyto przeszto 300
0sbéb. Wyswietlen na FB przeszio 900 - na dzien 21.10.2025 r. Zapis z FORUM
dostepny bedzie na YouTube. Na stronie dostepne bedzie podsumowanie.

Program Forum

Forum otworzyta przewodniczaca WRS Krystyna Smigielska. Uczestnikéw powitali
i zakres wyzwanh dotyczgcych wsparcia senioréw przedstawili: Michat Szczerba,
poset do Parlamentu Europejskiego, Anna Brzezinska - Wicemarszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego, Marta Jakubiak - Dyrektor Biura Pomocy i
Projektéw Spotecznych, Piotr Kandyba - poset na Sejm RP, Mariusz Budziszewski
- radny m.st. Warszawy i Zastepca Dyrektora Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej.

Program obrad podzielono na 2 bloki: Pierwszy poswiecony
deinstytucjonalizacji oraz rozwojowi ustug spotecznych w
srodowisku na terenie m.st. Warszawy, drugi - wyzwaniom
zwigzanym z uczestniczeniem osob starszych w rynku

pracy.

Wybdér zagadnien poprzedzony byt dyskusjg podczas Warszawskiej Radzie
Senioréw oraz w srodowiskach senioralnych. Zauwazalne jest zainteresowanie
0s6b starszych deinstytucjonalizacji jako procesem, ktéry zachodzi obecnie w
polityce spotecznej. Czes¢ osdb starszych zadaje sobie pytanie o sens i cel tego
procesu, niepokojgc sie w jaki sposéb wptynie on na funkcjonowanie placéwek
instytucjonalnych na terenie m.st. Warszawy. Z kolei zagadnienia zwigzane z
uczestnictwem w rynku pracy, wynikaja z zainteresowania oséb starszych



wykorzystaniem swoich doswiadczen i kompetencji zawodowych oraz checig
poprawy warunkéw materialnych.

Obrady Warszawskiej Rady Senioréw poswiecone sg zazwyczaj biezgcym
zagadnieniom, ktére wymagajg zajecia stanowiska w imieniu spotecznosci
senioralnej. Z tego powodu odczuwalna jest potrzeba dyskusji oraz charakterze
szerszym, strategicznym, porzadkujgcym trendy i zagadnienia istotne z
perspektywy dtugofalowych polityk spotecznych w miescie. Zatozono, ze |l
Forum Senioralne wypetni te luke.

Zagadnienie |: Deinstytycjonalizacja ustug spotecznych i
rozwodj ustug w srodowisku

W dyskusji poswieconej rozwojowi ustug wsparcia senioréw realizowanych w
srodowisku lokalnym udziat wzieli: Monika Lipihska - Przewodniczgca Zespotu
Ekspertéw ds. Polityki Senioralnej przy Wojewodzie Lubelskim, Elzbieta Bogucka
- Lityhska - Zastepca Dyrektora ds. Spotecznych Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej oraz Marta Jakubiak - Dyrektor Biura Pomocy i Projektéw
Spotecznych. Wstep merytoryczny do panelu przygotowat Pawet Rabiej, ekspert
Uczelni Korczaka, czotowej w Polsce uczelni zajmujacej sie kwestiami polityki
spotecznej, w szczegdlnosci polityki senioralnej oraz opieki dtugoterminowe;j.
Zespo6t uczelni przeprowadzit najwieksze w Polsce badanie dotyczgce
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych i przygotowania do rozwoju ustug w
srodowisku w samorzgdach (Grewinski M. Lizut J. Rabiej P., ,0gdlnopolska
diagnoza deinstytucjonalizacji ustug spotecznych na terenie 16-regionéw Polski”,
2024).

W prezentacje zwrécono uwage na definicje oraz kierunki deinstytucjonalizacji,
jako polityki publicznej realizowanej w Polsce od niemal dekady, =z
uwzglednieniem kwestii takich jak godnos¢ oraz prawo wyboru rodzaju opieki
przez osoby jej potrzebujacej. U podstaw do instytucjonalizacji lezaty wtasnie te
wartosci. W praktyce, po wprowadzeniu ustawy o centrach ustug spotecznych w
2019 roku oraz wskutek strategicznego zwrotu w kierunku tworzenia ustug w
srodowisku, instytucjonalizacja jako proces oznacza tworzenie rozwigzan, ktére
pozwalajg na jak najdtuzsze samodzielne funkcjonowanie mieszkanhcéw w ich
naturalnym Srodowisku - w domu lub w Bliskim sgsiedztwie. W tym kontekscie
nalezy zwréci¢ uwage zwitaszcza na rozwdj ustug dziennego pobytu, ustug
realizowanych w domach mieszkahcéw (wsparcie w prowadzeniu gospodarstwa
domowego) oraz ustug wspierajgcych. Rozwdj tych ustug ma fundamentalne
znaczenie dla jakosci zycia oséb starszych w Warszawie oraz zmniejsza ryzyko
korzystania z placéwek instytucjonalnych.

Podkreslono, ze systemowym wyzwaniem jest okreslenie roli placéwek
stacjonarnych - doméw pomocy spotecznej. W realiach europejskich dla
instytucjonalizacja oznacza odejscie od duzych placéwek stacjonarnych, ktére



Swiadczg ustugi nawet dla kilkuset oséb. W polskich warunkach nalezy
podkresli¢, ze domdéw pomocy spotecznej na 100 tys. mieszkancow jest w Polsce
5-6 razy mniej niz w Belgii, Francji i Holandii. Petnig one istotng role w systemie,
majg réwniez dobrg reputacje wsréd oséb starszych. Obserwowany w Europie
trend to dazenie do jak najwiekszego udomowienia przestrzeni domdéw pomocy
spotecznej, tak by przebywajgce w nich osoby miaty poczucie personalnego
traktowania i , bycia jak w domu”.

Dyskutuje sie réwniez o wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia doméw pomocy
spotecznej w edukacji rodzin oséb zajmujgcych sie osobami niesamodzielnymi
oraz w przygotowywaniu do starzenia sie mieszkahcéw. Obecnie w Polsce wedtug
badah Banku Swiatowego, 80% wsparcia w opiece dtugoterminowej $wiadczone
jest w systemie nieformalnym, przez rodziny najblizszych opiekunéw. 20% to
wsparcie Swiadczone przez instytucje pomocy spotecznej takie jak domy pomocy
spotecznej, zaktady opiekunczo lecznicze, zaktady pielegniarsko- lecznicze,
dzienne domy pobytu, a takze ustugi spoteczne. Pracownicy domdéw pomocy
spotecznej rowniez mogg wychodzi¢ srodowisko, edukujgc rodziny jak zajmowac
sie osobami starszymi. Edukacja taka jest niezwykle potrzebna, bowiem rodziny
nie majg doswiadczenia w opiekowaniu sie osobami tracgcymi samodzielnosg,
nie sg takze przygotowane na takg okolicznos¢. DPS moga zatem petnic istotng
role edukacyjng i w zakresie profilaktyki starzenia sie.

W obszarze ustug w obszarze rozwoju ustug spotecznych przedyskutowano
kierunki rozwoju ustug w Srodowisku, realizowane obecnie przez Biuro Polityki
Spotecznej m.st. Warszawy, Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej oraz inne
regiony i miasta. Przedstawione zostaty kierunki rozwoju ustug srodowiskowych
w stolicy, a takze programy regionalne nakierowane na wspieranie 0so6b
starszych, w tym o0s6b z chorobami otepiennymi. Istotnym zagadnieniem jest
rowniez wsparcie oséb starszych w samotnosci oraz monitorowanie poziomu
ubdstwa jednoosobowych gospodarstw senioralnych - ktérych w regionie jest
wiekszos¢. Aktywizacja senioréw jest niezwykle istotnym kierunkiem dziatania,
przeciwdziata bowiem obnizaniu sprawnosci. Réwnie istotng kwestig jest rozwo;j
ustug senioralnych oraz integrowanie ich w ramach spersonalizowanego
wsparcia.

W tym kontekscie zwrécono uwage na potrzebe wymiany dobrych praktyk i
wzajemnych inspiracji pomiedzy miastami oraz regionami. Przyktadem takiej
inspiracji byty warsztaty zorganizowane podczas poprzedniej kadencji
Warszawskiej Rady Senioréw z wtadzami Lublina. Wskazaty one na potrzebe
projektowania ustug spotecznych wspdlnie z mieszkahcami oraz wage rozwigzan,
ktére nie wymagajg duzych budzetéw, skutkujg jednak znacznym poprawieniem
dobrostanu i samopoczucia oséb starszych (,,mikrokorekty-makroefekty”). Watek
ten jest niezwykle istotny ze wzgledu na ograniczone srodki jakim dysponujg
jednostki organizacyjne pomocy spotecznej na rozwdj ustug w Srodowisku, a
takze rosnaca liczbe oséb starszych w Warszawie i na Mazowszu.



Omowione zostaty réowniez kierunki rozwoju ustug spotecznych oraz rozwigzan
poprawiajgcych dobrostan seniorow. Z perspektywy Europejskiej nalezy do niej
tgczenie ustug w obszarze zdrowia oraz pomocy spotecznej, ktéra w polskich
warunkach jest trudne ze wzgledu na roztgczenie tych obszaréw. Rozwigzania w
regionach europejskich przed zidentyfikowane np. w projekcie Interreg CARES -
Teleopieka dla starzejacej sie Europy wskazujg na dynamiczny rozwdj teleopieki,
telemedycyny oraz telewsparcia. Teleopieka traktowana jest jako standardowy
element wsparcia oséb starszych oraz zapewnienia im bezpieczehstwa -
zmniejsza rowniez koniecznos¢ interwencji medycznych. Silnie rozwijajg sie
rowniez e-zdrowie i e-opieka: w systemie duhskim kluczowg role odgrywa
pielegniarka srodowiskowa zatrudniana przez wtadze miejskie, ktéra opiekuje sie
okreslong grupa oséb starszych w opiece dfugoterminowej. Barierg rozwoju tego
rodzaju rozwigzah sg rozproszone bazy danych i brak jednolitego rekordu
medycznego, do ktérego dostep posiadajg przedstawiciele sektora zdrowia oraz
pomocy spotecznej.

Podkreslono réwniez, ze cyfryzacja i digitalizacja wsparcia staje sie bardzo
istothnym trendem w pomocy spotecznej. Jednostki organizacyjne pomocy
spotecznej borykaja sie z odptywem oraz wypaleniem pracownikéw. Nadmierne
obcigzenie oraz niskie wynagrodzenia, w potaczeniu z niskim prestizem zawodu
pracownika sektora pomocy spotecznej tworzg duze ryzyko w obszarze
kontynuacji wysokiej jakosci opieki nad osobami starszymi. Personalny kontakt
pozostaje najwazniejszym narzedziem w opiece i wsparciu spotecznym,
réwnolegle jednak beda rozwija¢ sie formy zdalne, a takze rozwigzania z zakresu
zastosowania sztucznej inteligencji oraz robotyki.

W konkluzjach podkreslono nastepujgce watki:

Koniecznos¢ rozwoju ustug spotecznych w S$rodowisku, ktdére prowadza do
zachowania dobrostanu oséb starszych oraz samodzielnego funkcjonowania.

Koniecznos¢ rozwoju ustug zwtaszcza w tych obszarach, w ktérych wystepujg
deficyty.

Zwiekszenie zaangazowania WRS oraz dzielnicowych rad senioréw w
analizowanie zagrozen dla o0s6b starszych: przedstawiciele $rodowisk
senioralnych petnig role ,uszu i oczu” senioréw w Warszawie, WRS moze i
powinna zwraca¢ uwage na istotne obszary, w ktérych rozwéj ustug moze by¢
bardziej dynamiczny.

Wyzwaniem dla wielu oséb starszych jest uzyskanie informacji, z jakich ustug
srodowiskowych mogg skorzysta¢ - poprawa informacji jest zaréwno zadaniem
dla stuzb miejskich, jak i dla sSrodowisk senioralnych.

Przeanalizowanie potencjatu warszawskich doméw Pomocy Spotecznej w zakresie
~edukacji do starosci” oraz edukacji rodzin w obszarze zajmowania sie osobami
tracgcym i samodzielnosc.



Rozwazenie dziatan profilaktycznych i informacyjnych, dotyczacych zdrowia oséb
starszych, utrzymania kondycji i dobrego samopoczucia, utrzymania wysokiej
sprawnosci intelektualnej itp.

Zagadnienie Il. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej osob
starszych

W dyskusji poswieconej zagadnieniu uczestniczyli: prof. dr hab. Jacek Mecina -
wyktadowca na Wydziale Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego, zajmujacy sie zagadnieniami z zakresu prawa
pracy, Monika Fedorczuk - Dyrektorka Urzedu Pracy m.st. Warszawy, Joanna
Dolinska-Dobek - Dyrektorka Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowe;j
~Nowolipie” oraz dr Marta Seredynhska, prezes zarzadu i koordynator w Fundacji
~Rezonanse Kultury”, autorka badan zwigzanych z rynkiem pracy, uczestniczka |
i Il Forum Srodowisk Senioralnych.

Dyskusja zwrécita uwage na rosngce znaczenie problematyki starzenia sie
spoteczenstwa w kontekscie rynku pracy. Panelisci podkreslali, ze wydtuzanie
aktywnosci zawodowej seniorow to nie tylko koniecznos¢ wynikajgca
z demografii, lecz takze ogromna szansa na lepsze wykorzystanie wiedzy,
doswiadczenia i potencjatu oséb starszych. Punktem wyjscia powinno by¢ hasto
»,dobry pracownik nie ma wieku” - ma bowiem kompetencje, ktére moze
wykorzysta¢, ale i je rozszerzal. Istotne jest zatem odejscie od postrzegania
wieku jako bariery i skupienie sie na rzeczywistych umiejetnosciach oraz
potencjale pracownikéw w wieku 60+. Wspodtczesny rynek pracy powinien by¢
otwarty na réznorodnos$¢ i doswiadczenie, a jego fundamentem powinna by¢
rownos¢ szans. Wybrzmiewa to w szczegdlnosci w stosunku do postaw
pracodawcéw, wobec ktérych oczekiwane byloby w przysztosci, by dostrzegali
cechy starszych pracownikéw i doceniali ich wartosc.

Podkreslono, ze zmiany demograficzne sprawiajg, ze zmieni sie struktura oséb
bedacych aktywnymi zawodowo. Te nieuniknione procesy powinny sktonic
pracodawcéw do refleksji na temat budowania przysztych zespotéw, tworzenia
miejsc pracy czy utrzymywania starszych pracownikéw na danych stanowiskach
i inwestowania w rozwdj ich potencjatu.

Waznym aspektem jest wedtug ekspertéw takze potrzeba tworzenia i
skutecznego wdrazania reqgulacji wspierajgcych aktywnos¢ zawodowg o0séb
starszych. Chodzi zaréwno o0 przepisy sprzyjajgce elastycznym formom
zatrudnienia, jak i o rozwigzania umozliwiajgce tgczenie emerytury z praca. Jest
to istotna kwestia, poniewaz prawo powinno nie tylko dopuszczac¢ takie
rozwigzania, ale tez je realnie utatwiac - poprzez uproszczenie procedur i zachety
dla pracodawcéw. Wdrazanie istniejgcych regulacji w zycie jest réwnie wazne, jak
ich projektowanie - bez rzeczywistej wspétpracy miedzy instytucjami rynku
pracy, samorzgdami i przedsiebiorcami zmiany pozostajg jedynie deklaratywne.



Analizy i badania wskazujg, ze.istothym elementem jest sama kwestia zachet dla
pracodawcéw - przedsiebiorcy potrzebujg nie tylko przepiséw, ale réwniez
pozytywnych bodzZzcéw - np. ulg podatkowych, grantéw szkoleniowych czy
preferencji w projektach publicznych - by chetniej zatrudniali osoby starsze.
Réwnie kluczowy jest kontakt i dialog z pracodawcami, ktérzy powinni by¢
partnerami w procesie aktywizacji senioréw. Dziatania powinny zmierza¢ w
kierunku budowy sieci wspétpracy - lokalnych programéw tgczacych sektor
publiczny, prywatny i pozarzadowy. W tym kontekscie duza role odgrywajg targi
pracy i inicjatywy promujgce zatrudnienie oséb 60+, ktére umozliwiajg
bezposredni kontakt senioréw z pracodawcami, prezentacje kompetencji i
przetamywanie stereotypow. Takie wydarzenia sg rdéwniez przestrzenig do
rozmowy o zmianach organizacyjnych i kulturowych potrzebnych w firmach, aby
skutecznie zarzgdzad réznorodnoscig pokoleniowa.

W dyskusji podkreslono, ze waznym elementem systemu aktywizacji zawodowej
jest ciggte uczenie sie (lifelong learning), ktére stanowi fundament wspoétczesnej
polityki rynku pracy. W dobie przyspieszonych zmian technologicznych,
automatyzacji i cyfryzacji gospodarki, rozwdj kompetencji oséb starszych staje
sie nie tylko potrzebg jednostki, ale takze koniecznoscia spoteczng i
gospodarcza. Utrzymywanie aktywnosci edukacyjnej pozwala seniorom na
biezgco dostosowywad sie do nowych narzedzi pracy, zachowa¢ samodzielnos¢ i
pewnos¢ siebie oraz wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci do wspdlnoty
zawodowej. Ksztatcenie ustawiczne obejmuje nie tylko umiejetnosci cyfrowe, ale
réwniez kompetencje komunikacyjne, spoteczne i organizacyjne - te, ktoére
pozwalajg  skutecznie  wspétpracowa¢ w  zréznicowanych  zespotach
pokoleniowych. Edukacja przez cate zycie powinna by¢ traktowana jako
inwestycja w aktywne starzenie sie i kluczowy warunek utrzymania wysokiej
jakosci zycia w pézniejszych etapach kariery zawodowej.

Jak podkreslano na podstawie doswiadczen instytucji rynku pracy, kluczowym
czynnikiem sprzyjajacym utrzymaniu aktywnosci zawodowej oséb starszych jest
budowanie trwatych wiezi z pracodawcg, opartych na wzajemnym zaufaniu,
znajomosci potrzeb i doswiadczeniu we wspétpracy. Relacja ta, rozwijana przez
lata, staje sie fundamentem lojalnosci i stabilnosci zawodowej. W sytuacji, gdy
pracownik i pracodawca dobrze sie znajg, tatwiej jest dopasowal zakres
obowigzkdw, tempo pracy czy forme zatrudnienia do indywidualnych mozliwosci.
Znajomos¢ organizacji i jej kultury utatwia seniorom ponowne podjecie pracy po
przerwie zawodowej oraz sprzyja utrzymaniu ich zaangazowania. Dlatego istotne
jest, by umozliwia¢ obu stronom podtrzymywanie tej relacji, a co za tym idzie -
zapewniac¢ stabilnos¢ zatrudnienia przy jednoczesnej stabilnosci dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Eksperci zgodnie podkreslili, ze aktywizacja zawodowa oséb starszych powinna
by¢ traktowana jako strategiczny kierunek rozwoju rynku pracy i element polityki
spoteczno-gospodarczej panstwa. W  warunkach postepujgcych zmian
demograficznych niezbedne jest budowanie kultury organizacyjnej opartej na



wspoétpracy miedzy pokoleniami, zaufaniu i wzajemnym szacunku. Praca
senioréw nie powinna by¢ postrzegana wytacznie w kategoriach przedtuzenia
kariery zawodowej, lecz jako forma spotecznego zaangazowania, zrédto wiedzy i
stabilnoSci w miejscu pracy. Wigczenie oséb starszych w zycie zawodowe i
spoteczne przyczynia sie do wzmacniania spéjnosci spotecznej oraz
podtrzymywania dynamiki gospodarczej kraju. Tylko podejscie oparte na
solidarnosci miedzypokoleniowej, wspétpracy instytucjonalnej i odpowiedzialnym
wykorzystaniu potencjatu senioréow pozwoli odpowiedzie¢ na wyzwania
przysztosci.

W konkluzjach podkreslono nastepujgce watki:

Koniecznos¢ budowania korzystnego klimatu dla zatrudniania oséb starszych
przez pracodawcéw, poprzez oddziatywanie zaréwno na pracodawcéw, jak i
zachecanie 0s6b starszych do wykorzystania swoich kompetencji na rynku pracy.

Zmniejszanie stygmatyzacji osdb starszych na rynku pracy poprzez podkreslanie,
ze dobry pracownik nie ma wieku przycinek posiada natomiast kompetencje,
ktére mozna na rynku pracy wykorzystac.

Wprowadzanie regulacji, ktére sprzyja¢ bedag zatrudnianie oséb starszych oraz
instrumentéw zachecania pracodawcéw do podejmowania takich dziatan, a takze
intensyfikacja kontaktéw pomiedzy instytucjami miejskimi, instytucjami
senioralnymi pracodawcami.

Komentarz merytoryczny do zagadnien poruszanych
podczas Forum Przewodniczacej Warszawskie Rady
Seniorow

Duzo juz zostato powiedziane o starzeniu sie polskiego spoteczenstwa. Zyjemy
coraz dtuzej i to naktada obwigzek wypracowania zasad godnego zycia.
Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych rozumiana powinna by¢ traktowana nie
jako dazenie do minimalizowania roli doméw pomocy spotecznej, ale jako proces
rozwoju ustug opiekunczych na poziomie rodziny i na poziomie lokalnej
spotecznosci.

Waznym zagadnieniem jest wyjasnianie i ttumaczenie osobom starszym sensu i
celu deinstytucjonalizacji. Zgodnie z analizg prof. Marty Podhoreckiej, ktéra
goscilismy na uroczystej sesji Warszawskiej Rady Senioréw, zdecydowana
wiekszos¢ senioréw chce pozosta¢ w swoich domach. Oznacza to potrzebe
dziatan, ktére beda temu sprzyjac.

Stoimy w WRS na stanowisku, ze w projektowaniu dziatah na rzecz oséb
starszych nalezy unika¢ stereotypdéw. Postrzeganie starszego pokolenia
obarczone jest mndéstwem stereotypowych podejs¢, wynikajgcych z niewiedzy i
braku analizy danych. Upowszechniania wymagajg rowniez formy dziatania, ktére
sie sprawdzity. Przyktady inspiracji mogg pochodzi¢ ze S$rodowiska



pozarzadowego. Np. rezultaty wolontariatu prowadzonego przez Stowarzyszenie
Mali Bracia Ubogich Wskazujg na to, ze ta forma wsparcia mogtaby by¢
upowszechniona. Istotnym zagadnieniem jest réwniez rozwijanie wsparcia
sgsiedzkiego.

Warszawska Rada Senioréw w ubiegtym roku zgtosita gotowos¢ do
uczestniczenia w pracach nad deinstytucjonalizacjg ustug spotecznych i te
gotowos¢ podtrzymujemy. Przeprowadzone w Warszawie badania ewaluujgce
sytuacje senioréw analizujgce poziom zycia, dostepnosci ustug medycznych, sa
rowniez efektem staranh WRS o uchwalenie ,Polityki senioralnej” w ramach
strategii #Warszawa2030 i dziatania dotyczace dalszej ewaluacji beda przez nas
pilotowane. Powofujac we wrzesniu Zespdt ds. zdrowia podniostam m.in.
zagadnienie dotyczgce posiadanych przez instytucje publiczne danych na temat
stanu zdrowia i zycia mieszkancéw. W réznych systemach gromadzone sa
informacje, na bazie ktérych powinno by¢ budowane systemowe wsparcie, a
takze monitorowane kwestie zagrozenia ubdéstwem czy innymi wykluczenia mi.
System taki funkcjonuje na przyktad w Australii, w Europie rozwijaja go rézne
panstwa.

Z perspektywy Warszawskiej Rady Senioréw niezwykle istotng kwestig jest
utrzymanie seniordw w reaktywnosci, by zachowac ich samodzielno$¢. Praca
zawodowa jest dla os6b starszych takg forma. Jest réwniez okazja do
podtrzymywania kontaktéw spotecznych, ktérych brak po przejsciu na emeryture
staje sie problemem. Praca zawodowa, nawet w niepetnym wymiarze staje sie
sposobem na samorealizacje oraz zrédtem dochodéw. Te kwestie podnosiliSmy w
pracach Warszawskiej Rady Senioréw. Stworzenie warunkéw do aktywizacji oséb
starszych na rynku pracy w Warszawie uznajemy za istotne dla dobrostanu oséb
starszych wyzwanie w miescie.



